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Expert : devenir manager

Concilier au quotidien management et expertise métier
£ Présentiel ou en classe a distance

Durée : 2 jours (14 h) Réf. : G6666
Prix inter : 1.535,00 € HT
Forfait intra : 4.135,00 € HT

Méme si tout le monde s'accorde aujourd'hui a dire que manager est un métier a part entiére, la réalité économique fait
que rares sont les managers dédiés completement a leur réle. Comment concilier au quotidien Management et Expertise
Métier ? Cette formation répond a cette question en apportant des outils et des méthodes immédiatement transposables
sur le terrain.

Les objectifs de la formation

e Assumer son identité de manager

e Se centrer sur ses missions d'expertise a forte valeur ajoutée
e S'organiser pour tenir son réle de manager

e Améliorer I'efficacité de son management

A qui s'adresse cette formation ?

e Manager exercant simultanément des responsabilités de management d'une équipe et des fonctions
opérationnelles ou d'expertise

Aucun.

Programme

Avant la session

e Un autodiagnostic pour me positionner
e Une vidéo pour illustrer les enjeux "La montre et la boussole"

En présentiel / A distance

e Diagnostiquer les composantes de ses roles de manager et d'expert

e Clarifier son identité professionnelle : d'expert a manager

e Trouver un équilibre satisfaisant entre ses deux réles de manager et d'expert
Mise en situation



Immersion : votre situation, vos problématiques, vos difficultés

e S'investir uniquement sur des missions d'expertise a forte valeur ajoutée

e Transférer une partie de son expertise grace a la délégation

e Hiérarchiser ses roles et ses missions et faire valider ses priorités

e S'organiser pour pouvoir développer ses compétences clés de manager

e Structurer son temps pour équilibrer les réles d'expert et de manager
Mise en situation

Analyse de vos enjeux dans votre environnement professionnel

e Mettre en place une stratégie d'information et de communication ajustée
e Réunions, points individuels en présentiel et en distanciel : comment trouver la bonne organisation
e Optimiser la qualité et la quantité des temps relationnels
e Planifier son management
e Satisfaire les attentes relationnelles de I'équipe
Mise en situation

Plan d'actions en bindmes : ce qui fonctionne, ce que je vais modifier, mon organisation a 3 mois

Apres la session

e Un module e-learning : "Gestion du temps : savoir dire non aux sollicitations importunes" élargit la formation aux
méthodes utiles pour mener de front expertise et management

e Une activité personnalisée a vos enjeux qui vous permettra de transposer en situation de travail

e Un programme de renforcement

e Evaluation des compétences acquises via un questionnaire en ligne intégrant des mises en situation.

Les points forts de la formation

e 4REALO : des parcours axés sur la transposition en situation de travail, alliant le meilleur de la formation en
groupe a des activités a distance individuelles et personnalisables, pour plus d'efficacité.
e Une formation qui propose une alternance de partage d'expériences et de jeux de roles.



Dates et villes 2024 - Référence G6666

A distance

du 25 mars au 26 mars du 30 mai au 31 mai du 26 ao(t au 27 aolt

du 23 sept. au 24 sept. du 18 nov. au 19 nov. du 19 déc. au 20 déc.

Lyon

du 2 avr. au 3 avr. du 5 sept. au 6 sept. du 4 nov. au 5 nov.

du 15 avr. au 16 avr. du 16 mai au 17 mai du 13 juin au 14 juin
du 27 juin au 28 juin du 11 juil. au 12 juil. du 16 sept. au 17 sept.
du 30 sept. au 1 oct. du 14 oct. au 15 oct. du 24 oct. au 25 oct.
du 12 nov. au 13 nov. du 28 nov. au 29 nov. du 12 déc. au 13 déc.

du 18 avr. au 19 avr. du 12 sept. au 13 sept.
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